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Analytickd zprava FIXED.zone

Shrnuti

Shrnuti

FIXED.zone je ryze ¢eskou spole¢nosti na cesté stat se evropskym lidrem v oblasti pfislusenstvi

pro mobilni telefony, tablety, nositelnou elektroniku, notebooky a herni konzole.

Svym zdkaznikm pomadha jejich zafizeni zdokonalit, ochranit, zjednodusit pouzivani a zptistupnit

jim nejnoveéjsi technologie. Soucasti sortimentu jsou pouzdra, ochranna skla, nabijecky, drzaky,

sluchatka, powerbanky, kabely, adaptéry a mnohé dalsi produkty. FIXED.zone naddle majoritné

vlastni zakladatelé, ktefi ve spole¢nosti aktivné manazersky plsobi a neustdle ji rozvijeji.

FIXED.zone a.s. zaCatkem listopadu 2021 dspésné vstoupila na trh START prazské burzy. Ve

spole¢nosti dnes pracuje bezméla 100 zaméstnanc(i, ma sidlo v Ceskych Budg&jovicich a vlastn{

vyrobu luxusnich kozenych pouzder v Prostéjové. V loniském roce dosdhla obratu témér 325

milion( korun s Cistym ziskem 13,6 milion( korun.

Obchodni firma
Misto registrace
Identifikaéni Cislo
Sidlo

Pravni forma

Datum zalozeni

Vlastnictvi

ISIN

Ticker

Aktudlni cena akcie
Trzni kapitalizace

Druh, podoba a forma akcii

FIXED.zone a.s.

Ceska republika, vedena u Krajského soudu v Ceskych Budéjovicich sp.zn C 10575
260 363 63

Kubatova 1240/6, Ceské Budgjovice 3, 370 04 Ceské Budgjovice

Akciova spole¢nost

7. ¢ervna 2001

Osoby pfimo ovladajici spolecnost tvofi Ctyfi ¢lenové sprdvni rady jednajici ve shodé,
konkrétné panové: Daniel Havner, Radek Douda, Marek Havner, Jan Moravec, ktefi
spolec¢né disponuji 90% podilem na zdkladnim kapitdlu i hlasovacich pravech.

CZ0009011086 Pocet akcii 2 222 000 ks

FIXED Free float 222 000 ks (9.99 %)
250 K¢ Velikost lotu 50 ks (12 500,- K¢)
555,5 mil. K¢ Dluh: (2021) 73,4 mil. K¢

Kmenové akcie v zaknihované
podobé ve formé na jméno

Datum zpracovani 25.5.2022
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Analytickd zprava FIXED.zone Podrobnosti o spolecnosti

Podrobnosti
o spolecnosti

FIXED.zone a.s. je ryze ¢eskou spole¢nosti na cesté stat se evropskym lidrem ve svém oboru
- tim je elektronika, pfislusenstvi a chytré inovativni véci “pro lidi” pod znackou FIXED. FIXED je
znacka pfislusenstvi, kterd je budovédna nadsenci, ktefi tvofi vse, co patii k mobilnim telefoniim,
tabletim a nositelné elektronice. V roce 2015 spolecnost vstoupila také do oboru vyroby
samotné elektroniky skrze vyvoj vlastnich lokdtord a smart tracker(. FIXED.zone dlouhodobé
pomdhad uzivatellim jejich elektronickd zafizeni zdokonalit, ochranit, zjednodusit jejich pouzivan(
a zpfistupnit jim nejnovéjsi technologie. Spole¢nost FIXED.zone se Uspésné snazi odliSovat
od konkurence jednak vlastnim testovanim a vyvojem produktd fady FIXED, ale i dikladnym
vybérem produktll ostatnich znacek. Dlouhodobé tak uspokojuje zdkazniky v Sirokém spektru
az po ty nejndro¢ngjsi. FIXED se ve svych produktech snazi nabidnout kvalitu srovnatelnou

s originalnim pfisluSenstvim prémiovych znacek, ale za vyrazné pfijatelnéjsi cenu.

Misi FIXED.zone je pfiblizit inovace Sirokému spektru lidi. Zdkaznikovi nabizi jistotu, Ze pod
znackou FIXED vzdy nalezne kvalitni produkt s dlouhou Zivotnosti, ktery se jednoduse pouziva.
Tento pfistup je dale podporovan kvalitnim zékaznickym servisem. Prioritou spolecnosti je, aby
znacka FIXED generovala spokojenost jak u zdkaznikd, tak u jejich vlastnich zaméstnanc(. Timto

zplsobem se snazi budovat dlouhodobé udrzZitelnou a Uspésnou znacku v pretlaku konkurence.

FIXED.zone od svého zaloZeni v roce 2001 az do lonského roku nesla obchodni nazev
RECALL s.r.o.. V roce 2014 probéhla akvizice vyrobniho zavodu na vyrobu pouzder v Prostéjoveé,
kde momentdlné probihd zaméreni na malosériovou vyrobu femesiné zpracovanych pouzder

a chytrych penézenek, které jsou prfevazné vyrabény z pravych italskych klzi. V roce 2015 vznikla

vlastni obchodni znacka FIXED, kterd je od roku 2018 az dodnes prioritou celé spolecnosti.

Vstupem na burzu byly intenzivné akcelerovany aktivity smérem k mezindrodni expanzi.
Spolecnost Uspésné dokoncila mezinarodni crowdfundingovou kampar na nové produkty FIXED
SMILE a FIXED SENSE, zahdjila prodej v Rumunsku, Madarsku, Bulharsku a Polsku, otestovala
obchodni kandly v nékolika dalSich zemich zdpadni Evropy a navazala partnerstvi s distributory
v nékolika evropskych zemich. Tyto kroky tvofi zékladni kostru ristového planu pro ndsledujicich

pét let.

LIFTIA




Analytickd zprava FIXED.zone Podrobnosti o spolecnosti

Organizacni struktura a klicovi lidé

Daniel Havner

Clen spravni rady / Business Director

Se spole¢niky Markem Havnerem a Radkem Doudou zalozil firmu v roce 2001 ve sklepé
rodinného domu. Svou vizi a nadSenim pro véc firmu posunul z pozice distributora pfislusenstvi
na pozici developera a leadera tuzemského trhu. Neustdle hledd nové sméry a zplsoby, jak

posunout produkty i tym dopfedu, coz se mu skvéle dafi.

Marek Havner

Clen sprévni rady / Key Account Manager
Zakladajici ¢len firmy, ktery mél vzdy srdce nasmérované na obchod. Od pocatku se staral
o budovanivztah( s novymi i stdvajicimi klienty a déld to dodnes. Vybudoval okolo sebe Uspésny

tym obchodnikd, ktefi neustdle posouvaji Uspéch firmy dal.

Radek Douda

Predseda spravni rady / COO
Jako jeden ze zakladajicich ¢len( se stard o celé zazemifirmy. Diky jeho analytickym schopnostem
a technologickym znalostem mé firma FIXED oporu pro véechny své ¢innosti. Ridi cely Back

Office team se silnym dlrazem na detail, bez kterého by se firma neobesla.

Jan Moravec

Clen spravni rady / CEO

Po nékolikaleté zkusSenosti v korpordtnim prostfedi se v roce 2014 stal soucasti viziondfského
tymu FIXED. Neustdle pracuje na rozvoji nejen firmy a jejiho obratu, ale hlavné celého tymu.
Buduje silnou firemni kulturu, zaloZzenou na oteviené komunikaci, spolupréci, otevfenosti

a férovosti. S osobnim rlistem zaméstnancu pak roste i celd firma.
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Analytickd zprava FIXED.zone

Akcionarka struktura

Podrobnosti o spolecnosti

FIXED.zone vstoupila na trh START udspésnym Ulpisem 222.000 ks nové emitovanych akcii. IPO

spolec¢nosti bylo ukonceno 2. listopadu 2021 s findlni mirou alokace 26,2 % pfi cené 222 K¢&/

ks akcie. Na trhu START se i dnes obchoduje s bezmala 10% free float, zbytek akcii je v drzeni

zakladatell a vrcholového managementu.

Historie spolecnosti

2016

Do roku 2013

V té dobé spole¢nost s ndzvem RECALL s.r.o. byla tspésnym
distributorem a nejvétsim specialistou na retail a pfislusenstvi
k mobilnim zafizenim v CR.

2014

Strategicky ndkup Sici dilny v ¢eském Prostéjové, kde se
zacala $it historie. Akvizice umoznila vyrobu ru¢né Sitych
luxusnich kozenych pouzder.

2015

(o

Zacatek vyvoje SMART produktové kategorie uvedenim
smart lokatoru 1. generace. FIXED se stava druhou nejsilngjsi
znackou v distribu¢nim portfoliu.

2017

0

Zuzeni sortimentu distribuovanych znacek, specializace na
vlastni znacku FIXED.

2018

0

Prvni uvedent vlastniho vyrobku z fady SMART — FIXED Smile
lokatoru.

2020

o

Vize vybudovat vlastni znacku se stava skute¢nosti. Byla
zalozena vlastni znacka FIXED a svétlo svéta tak spatfuji prvni
produkty FIXED.

2019

o

Export do zahranic¢l zavieny v dusledku pandemie COVID-19.

Vznik expanzivnich projektd Marketplaces a D2C kanalu
FIXED.zone.

Predstaveni nové FIXED brand identity.

0

Zahdjen vyvoj loT Trackeru FIXED Buddy.
Vydani 2. generace FIXED Smile.

Ziskani ceny European Design Award za design produktu FIXED
ICON, ktery se tim stava nejproddvanéjsim produktem v sortimentu.

Ukonceni distribuce znacky CELLY.

Strategické posileni produktového tymu znacky FIXED, kterd se
stdva hlavni znackou v portfoliu.

2021

o

RECALL s.r.0. se po dvaceti Uspésnych letech méni na
spolec¢nost FIXED.zone a.s. a oficidlné vstupuje na prazskou
burzu Start.

Exportni oddéleni zac¢ind otevirat nové trhy.

LIFTIA



Analytickd zprava FIXED.zone Trh s pfislusenstvim k elektronice

Trh s prislusenstvim
k elektronice

Soucasnym klicovym trhem spolecnosti v segmentu distribuce, vyroby a obchodu pfisluSenstvi
k mobilnim zatizenim je zejména Ceska republika a Slovensko. Oviem jiz od roku 2020 FIXED.
zone intenzivné pracuje na rozsiteni svého produktového portfolia rovnéz do dalSich zemi a to
jak pres kandl D2C" tak skrze expanzi pres distributory a Marketplaces?. Tento trend je jiz nyni
pozorovatelny na zvysujicich se trzbach plynoucich ze zahranici, jejichz zastoupeni uvddime na

grafu nize.

Globalni trh s prislusenstvim
k elektronice

Podle NMSC mél celosvétovy trh s pfisluSenstvim pro elektroniku v roce 2020 hodnotu 254,5
mld. USD. Do roku 2030 se pfedpokladd, ze hodnota tohoto trhu dosdhne 413,2 mid. USD
s CAGR presahujicim 4,5 %.

Digitalizace globalniho prostiedi vede koncové zdkazniky k vyssi zdvislosti na elektronice
a zejména mobilnich telefonech. Vys$si vyuZivani elektroniky déle vede k rlstu trhu
s pfislusenstvim, a to diky zdjmu o ochranu kiehkych zafizeni. Mimo ochrany, samotné produkty
v tomto segmentu poskytuji dalsi podporu, vylepseni produktu ¢i zvySeni pohodli. Patii sem tedy

rovnéz powerbanky, bezdrdtova sluchdtka, ochranna skla, a dalsi...

1 D2C =[Angl.: Direct To Customer] jednd se o zplsob prodeje pfes vlastni online kanaly a eshop
2 Znamena tzv. internetova “Trzisté”, na kterych se zbozi prodéva (napi. ALZA, AMAZON...apod.) I I F I I A




Analytickd zprava FIXED.zone Trh s pfislusenstvim k elektronice

Zéaroven, rostouci penetrace technologii internetu véci a umélé inteligence podporuji rlst
globalniho trhu s pfisluSenstvim. Pravé do oblasti IoT se FIXED se svoji fadou SMART jiz od roku
2018 vydava a spolecnost je tak schopna zajistit si atraktivni Skdlovatelnost na aktudini viné

tohoto trendu.

Evropsky e-commerce trh

Spole¢nost FIXED.zone se od nastupu pandemie COVID-19 dynamicky zoptimalizovala
a zamérila na prodej skrze e-commerce. V ramci jejich expanznich pland, které byly nastaveny
jiz vroce 2020, vyuziva spolecnost pfi vstupu do zahranici nejvice prave e-commerce platformy.
Podle dat eurostatu® v uplynulém roce pfislusenstvi k elektronice zakoupilo online na 23 %
koncovych zdkaznik( v ramci celé EU. Lidrem v online ndkupech zbozi v tomto segmentu je
Rakousko (33 % respondent(l) a Nizozemsko (32 % respondentt). Za atraktivni povazujeme
rovnéz staty Skandindvie a staty jizni Evropy (shodné vice nez 23 % respondent(l). Zastoupenf
oblibenosti online ndkupd v tomto segmentu lze ocekdvat i do budoucnosti. Priimérny meziro¢ni

rlist e-commerce v evropské unii je pro roky 2022-2025 ocekdvan na drovni 13,83 %*.

Znacka FIXED a konkurence

Trh s mobilnim pfislusenstvim je vSeobecné vysoce konkurenéni prostfedi. Vyrobci svych
produktl zde bojuji o pfizen koncovych zdkaznik(, a to zejména tlakem na cenu. Znacka FIXED
se ivtomto prostiedi stdle prosazuje a ve srovnani s ostatnimi i globalnimi zna¢kami kazdoro¢né
roste a ziskdva vyznamneéjsiho podilu na trhu. Ndhled na podil znacky FIXED v celém distribu¢nim
portfoliu spole¢nosti, které obsahuje produkty hned nékolika svétovych vyrobcl, je zobrazen na
grafu nize. Zastoupeni znacky FIXED na celkovych trzbdch spolecnosti se jiz nékolik let v fadé
zvySuje a v lofiském roce dosdhlo dokonce 76% podilu na celkovych trzbach spole¢nosti, coz

¢ini meziro¢ni nardst o 14 %.

3 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/isoc_ec_ibgs
4 https://www.statista.com/outlook/dmo/ecommerce/europe I I F I I A




Analytickd zprava FIXED.zone Trh s pfislusenstvim k elektronice

Produktové portfolio spolecnosti

FIXED.zone poskytuje svym zdkaznik(im velmi Sirokou nabidku produkt(, které spadaji do péti

zakladnich kategorir:

> Drzaky - selfie tyCe, drzdky do auta, na motocykly, apod...

> Médda a ochrana - pouzdra a kryty pro telefony, tablety apod...
> SMART - IoT® trackery a hlidace osobnich veéci...

> Energie - powerbanky, nabijecky, kabely...

> Média - sluchdtka, headsety, adaptéry...

Procentuaini rozpad trzeb v roce 2021 dle dil¢ich produktovych kategorii uvadime na grafu nize.

V roce 2021 byla mezi zdkazniky znacky nejoblibengjsi kategorie pouzder pro mobilni telefony
a dalSi zafizeni. Zastoupeni této kategorie na trzbach Cinilo celkem 24 %. Druhou nejoblibengjsi
kategorii mezi zdkazniky FIXED.zone tvofila ochrana displeje s 16 % celkovych trzeb spolecnosti.
Kategorie energie a nabijenitvofila 12 %, drzaky 11 %, pfisluSenstvi pro motocykly 9 % a zbyvajicich

28 % spada pro ostatni polozky v Sirokém produktovém portfoliu.

5 Internet véci - z angl. Internet of Things

LIFTIA




Analytickd zprava FIXED.zone Udalosti uplynulého roku 2021

Udalosti uplynulého roku
2021

Minuly rok 2021 znamenal pro FIXED.zone po dvaceti letech dspésného plsobeni na tuzemském
trhu vyznamny krok na cesté stat se evropskym lidrem na trhu pfislusenstvi k chytrym zafizenim

a elektronice.

Zmeéna ndzvu spolecnosti a vstup na trh START

Spolec¢nost s plvodnim ndzvem RECALL s.ro. se v rdmci své transformace na akciovou
spole¢nost pfejmenovala na nynéjsi FIXED.zone a.s.. Zdkaznici si tak mohou spojit samotnou

spolecnost pifimo s jeji vlastni znackou pfislusenstvi FIXED.

V rdmci verejné nabidky na trhu START poté FIXED.zone nabidla svym investorlim novych 222
tisic kusU akcii v upisovacim pasmu 180-222 Kc/ks. Zavérecna upisovaci cena byla stanovena na

222 korun a FIXED.zone tak od investor(l v hrubém vyjadreni ziskala 49,2 mil. K.

Od vstupu na trh START si spolecnost ceni zejména rlst povédomi o znacce jako takové,
propagaci spole¢nosti a jejiho PR, coz zvysilo oblibenost produktll jak mezi partnery, tak mezi

koncovymi zdkazniky.

Novy web FIXED.zone

V ndvaznosti na stanovenou expanzivni strategii a spusténi kandlu D2C byl lspésné vytvoren
novy web, ktery je plné pfipraven na implementaci viastniho e-shopového feseni. Nyni se
pozornost spole¢nosti pfesouvd pravé na spusténi integrovaného e-shopu na doméndch

fixed.zone a intercom.zone.

Prekonani financ¢nich i obchodnich oc¢ekavani

FIXED.zone v roce 2021 pfekonala plivodné pfedpoklddané vysledky hospodareni, a to zejména
v celkovém obratu, ale i ¢istém zisku. Celkovy obrat spole¢nosti za rok 2021 Cinil bezmala 325
mil. K&, coz ¢ini meziro¢né vice nez 27% nardst. V Cistém zisku spole¢nost dokdzala vygenerovat
celkem 13,67 mil. K&, tedy o 1,17 mil. K¢ vice, nez bylo plvodné planovéno. EBITDA s hodnotou
19,5 mil. K¢ zlstala mirné nizsi, coz bylo zplsobeno podpofenim expanzivni strategie, pfijimanim
novych zaméstnanc(, zvy$enim vydaji do marketingu a rastem ndklad( na dopravu z asijskych

zemi.

Rovnéz bylo v roce 2021 prodédno témér 1,8 milionu kusl produktll pod znackou FIXED, coz je
meziro¢ni narlst o vice nez 600 tisic prodanych kusl této znacky ve srovnani s pfedchozim

rokem 2020.

LIFTIA




Analytickd zprava FIXED.zone Udalosti uplynulého roku 2021

Uspésny vstup na zahraniéni trhy

Vyjma Slovenska, kde spole¢nost plisobi se svoji dcefinnou firmou, byly v minulém roce Uspésné
otevieny dalsi zahrani¢ni trhy. Zejména vytecné se svymi vysledky prezentuje Rumunsko
a Bulharsko skrze marketplace portdl eMAG. Dale byly produkty znacky FIXED zalistovany na
celo-evropském Amazonu, Allegro a Cdiscount. DalSi portaly jsou v intenzivnim procesu pfiprav

jejich otevreni.

Pro zvyseni efektivity na cesté vedouci k obsazeni zahrani¢nich trhd spole¢nost rovnéz pfijala
nové zamestnance, jejichz aktivity jsou plné dedikovany na rozvoj obchodnich aktivit v Polsku
a Némecku. Efekty plynouci z tohoto kroku bude dle nynéjsich o¢ekdvdni mozné pozorovat na

konci stavajiciho ro¢niho obdobi.

Pandemicka situace COVID-19

Jiz v1éteé 2019 piesla cela spolecnost na rezim ,Prdce na dalku®, tedy naprostou volnost pracovat
odkudkoliv. Nuceny pfechod na Home office v ramci proticovidovych opatfeni tak pro interni

fungovani spolec¢nosti neznamenal téméf zadnou zménu.

Vliv pandemie na prvni polovinu roku 2021 byl z obchodniho hlediska citelny pfedevsim na
uzavienych maloobchodnich prodejndch velkych fetézcd, které se znovuoteviely az po 10.
kvétnu. Na druhou stranu, prodeje se pfesunuly do online prostfedi, které kompenzovalo

vypadek offline kandll a spolec¢nost tak byla schopna své obchodni plany preplnit.

Uvedeni novych vyrobkt na trh

Na trhu s pfisluSenstvim je nutnosti neustale pfichdzet s novymi ndpady a vyrobky, které usnadnuji
a zlepsuji kazdodenni zivot koncovych zékaznik(. Spole¢nost v oblasti vyvoje a uvadéni novych
produktl déld maximum a v roce 2021 tak na trh uvedla desitky novych produktd, které lIze

rozdélit do jejich péti klicovych kategoril.

Pozornost a vyznamné investice byly v minulosti alokovany zejména do fady SMART, v rdmci které
byl ve 4Q 2021 Uspésné predstaven a do prodeje uveden novy SMART lokdtor FIXED SENSE.
Zaroven bylo v disledku odlisného, nez dfive predpoklddaného vyvoje na trhu loT, nezbytné
pifehodnotit sméfovani celé této fady do budoucna. Zaviela se dfive perspektivni cesta sité NB-

loT®, coz zkomplikovalo planované uvedeni produktu FIXED BUDDY do konce loriského roku.

6 Narrowband - Internet of Things I I F T I A




Analyticka zprdava FIXED.zone Vyzvy a plany budoucnosti

Vyzvy a plany
budoucnosti

Se zalozenim znacky FIXED v roce 2016 zacala cesta investic do produktové fady vlastnich
vyrobkd. | pfesto, ze je velkad ¢ast stavajicich produktl v portfoliu spolecnosti stale vyrdbéna
externimi zahrani¢nimi dodavateli, vizi FIXED.zone je tuto zavislost v budoucich letech snizovat

a presouvat vyrobu do vlastnich rukou s alokaci zejména v CEE regionu.

Trhy a strategie

Znacka FIXED prokdazala jiz na milionech zafizeni a aplikaci, Ze jeji produkty jsou vysoce funkéni,
spolehlivé a $kalovatelné, pfindseji zakaznikiim dlouhodobou hodnotu, coz dokazuje fakt, ze ve
velké mife dochazi k opakovanym ndkuptm. Spole¢nost vzdy mezi prvnimi v oboru investovala
do novych technologii, digitalizace a nastavovala benchmark v préaci distributord, respektive
vyrobcl pfislusenstvi. Diky tomu se dlouhodobé dafi zajistit a udrzet spoluprdci s klicovymi hradi

na trhu s pfislusenstvim.

Nejen pro udrZeni této pozice, ale zejména k docileni dalsiho ristu celé spolecnostii v budoucich
letech je pldnovéno postupné nabizet produkty znacky FIXED v dalSich zemich evropského
regionu. Prioritou je poskytovat zboziv sousednich zemich Ceské republiky, nicméné FIXED.zone
soucasné vyjedndva své pozice v rdmci celého evropského regionu. K uskuteé¢néni expanze na

cizi trhy md management spole¢nosti nastaveny jasné strategické kroky, které bude realizovat.

Strategie

Nové segmenty sortimentu — Od roku 2019 dochdzi k objevovani novych segmentd, které
vznikaji v disledku evoluce na trhu s elektronikou. Tyto nové segmenty a vyrobky si s sebou
nesou vyrazny rastovy potencidl a cilem FIXED.zone je byt se svymi produkty u zrodu kazdého

nového trendu. Stavajicimi prioritami nyni jsou:
>  Ekosystém vlastnich produktd fady SMART - mezi nimi zejména SMILE, SENSE a BUDDY.

> Implementace technologii s komunitnim pfesahem s pomoci globdlnich hra¢a Apple
a Google. Schvaleni MFI certifikace SMART lokatoru FIXED SENSE, ktery poté bude moct
vyuzivat generickou sit Apple FindMy. Obdobnou certifikaci spole¢nost o¢ekdva v roce
pfistim po pfedstaveni konkurencniho feSeni FindMy ze strany Google v rdmci systému

Android.

>  Posileniaktudiné velmi dynamické kategorie energie a dobijeni, kterd ziskdva na popularité

diky absenci origindlnich nabijecich adaptérd, jakoZto soucdasti baleni novych telefond.
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Nové prodejni kanaly — Po Uspésném etablovani se v segmentu B2B2C, tedy prodeje pres
velké obchodni partnery provozujici prodejni sité pro koncové zdkazniky Ci internetové obcho-
dy, bude spole¢nost pokracovat v obsazovani dal$ich prodejnich kanald, a to zejména v zahra-

nici, coz bylo rokem 2021 zapocato.

> D2C - Prodej pomoci vlastniho internetového obchodu a prostfednictvim pfimych online
kampani v sousednich statech. Spusténi celoevropského e-shopu na internetové doméné

fixed.zone je o¢ekdvano v pribéhu Q3-Q4 2022.

> Marketplaces - Tuzemska i zahrani¢ni online trZisté k umisténi produktll pro koncové
uzivatele. Dnes je spolenost zalistovand na portdlech Amazon, Allegro, eMAG
a Cdiscount. Dalsich celkem cca 25 evropskych e-trzist je v pldnu otevirat postupné

v prabéhu nejblizéich mésicd a let.

>  Exportni partnefi - Vyuziti zahrani¢nich partnerd pro distribuci produktl je jednim ze tif
uvadénych prodejnich kanald. Jak bylo avizovdno vyse, spole¢nost v uplynulém roce pro
usnadnéni této cesty pfijala nové zaméstnance, s pomoci kterych budou zahranic¢ni trhy

obsazovany skrze exportni partnery.

Marketing — Hlavnim zaméfenim marketingového oddéleni spolecnosti je vytvoreni velmi kvalit-
niho a rozsahlého obsahu ke kazdému produktu, ktery pomize zdkaznikovi rozhodnout se pra-
vé pro produkty FIXED v online prodejnich kanalech. V ramci svého planu zahrani¢ni expanze
bude pozornost vénovdna nejen produktovému marketingu, ale rovnéz brand marketingu celé

firmy v zahranici.
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Financni situace
spolecnosti

V uplynulém roce 2021 se spolecnosti podafilo pfeplnit stanovené rlstové plany a dosdhnout tak
nejvyssiho obratu od svého zalozeni. S celkovymi vynosy témeérF na trovni 325 mil. K¢ a Cistym

ziskem 13,6 mil. K¢ je spole¢nost na skvélé cesté k dosazeni svych cilll i v ndsledujicich letech.

FIXED.zone dlouhodobé dosahuje stabilni vykonnosti a dobrého financniho zdravi. EBITDA marze
se stdle pohybuje v okoli 6 %, coZ je mirné pod pldanem minulych let a rovnéz pod priimérem
v oboru. Nicméné praveé diky nastavenym expanznim planim a vlastnim vyrobk(im management

predpoklada zvysujici se efektivitu a optimalizaci EBITDA marze v nasledujicich letech.

Do budoucnosti management spole¢nosti oc¢ekava, ze celkové trzby do roku 2026 porostou
primérnym tempem 14,95 % ro¢né az na vice nez 630 milion( K¢, a to pravé diky vy$e uvedené
expanzni strategii. Zisk EBITDA by mél byt postupné do roku 2026 navySovan, a to az na bezmala

70 milion( K¢&, s EBITDA marzi mirné pod 11 %.

Podnikani spolecnosti je charakterizovdano vysokou potfebou pracovniho kapitélu, kdy je tfeba
s predstihem financovat ndkupy od asijskych vyrobct ve velkych objemech a ndsledné umoznit
partnerdm delsi splatnosti jejich doddvek na vystupu. Spolec¢nost pokryva tuto disproporci
zejména s pomocistandardnich bankovnich ndstrojl financovaniobéziva, ale vramci optimalizace

vlastnich zdroj(.

Celkové tvérové zatizeni spolecnostije cca 74 miliont K¢. Tyto cizizdroje jsou kryty pohleddvkami,
zasobami a zadlohami. Likvidita spole¢nosti se v historii pohybovala na dostatecné drovni a bézny
chod tedy nebyl zdsadnim zplsobem ohrozen a neni tak ani k dne$nimu dni. FIXED.zone m4
diky své bezproblémové finanéni situaci sjednané dodatec¢né bankovni dvéry pro financovani

pracovniho kapitdlu, kterych mlize v pfipadé potfeby vyuzit.
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Kapitdlova struktura FIXED.zone a.s. v€etné pfedpoklddaného vyvoje ukazatele zadluzenosti
vlastniho kapitdlu je zachycena na grafu nize. Cizi zdroje chce spolecnost vyuzivat zejména
pro financovani obéziva a dlouhodobé investice financovat z vlastnich zdrojd. Z toho ddvodu
predpokladédme pokles zadluzenosti vlastniho kapitdlu v budoucich letech, opét smérem ke

stabilizaci podniku.

Rizika, ktera mohou ohrozit naplnéni planu

Spoleénost prochazi ndro¢nym obdobim expanze a dobyvani novych trhli a obchodnich teritorir.
Zdaroven se spoleénost potykd s riziky na strané logistiky a vstupnich néklad(. To jsou dvé

nejpodstatnéjsi rizika, se kterymi musi management pocitat a ticinné je Fidit.

Na strané vynosUl tak postupuje pomoci kopirovani vlastnich Uspésnych obchodnich model(,
pfipadné vybérem takovych prodejnich partnerd, ktefi obsluhuji vice teritorii a diky Uspéchu

v jednom snizuji riziko vstupu na dalsi.

V oblasti vstup( a logistiky spole¢nost stavi na dlouhodobych partnerstvich s vyrobci v Asii, diky
kterym se snazi rizika |épe fidit a predikovat. Neustdle se vSak zvysSuje tlak v oblasti vstupnich
cen i dobé dodani vyrobkd, a stejné tak dochdzi ke zvysSovani cen logistickych sluzeb. Tyto

predikce jsou v planu implementovany.

Riziko dlouhodobéjsich komplikaci v oblasti vyroby a doddvek se spole¢nost snazi snizovat

pfesouvanim vyroby nékterych (zejména klicovych) vyrobkl do regionu stfedni Evropy.

Spole¢nost se podobné jako vsichni jeji konkurenti potyka s rizikem zhorSovani mezinarodnfi

ekonomicko-politické situace a dopad rlistu nakladd z ni plynoucich.
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Urcitym rizikem je rovnéZz neznalost znacky FIXED v zahranici, ale to se spolecnosti dafi feSit
posilenym marketingem. Rovnéz vstup na prazskou burzu v rlstu znalosti znacky FIXED znacné

pomohl.

Dividendova politika

Spolecnost pfi vstupu na trh START Burzy cennych papirll Praha neprezentovala zadnou

dividendovou politiku v obdobi plvodniho finanéniho planu.

Zakladatelé spolec¢nosti vSak zahdjeni vyplaty dividend v nejblizSich letech nevylucuji, nicméné

v tuto chvili je prioritou naplnéni expanznich plan( a pokracovani ve stabilizaci spole¢nosti.
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Silné a slabé stranky

Silné a slabé stranky

Silné stranky

> Vyvoj a vyroba vlastnich produktd, ¢imz
jsou zajistény vySsi marze, jejichz dalsi
rist je z dlivodu rozvoje know-how
ocekavan.

> Rychlost a agilita v oblasti vyvoje
novych produktd.

> Zavedena firma s dobrym jménem své
znacky a silnou pozici.

> Zavedena sit dlouhodobych partner
v tuzemsku a rostouci sit v zahraniéi.

> Management s dlouholetymi
zkuSenostmi a se zna¢nou
zainteresovanosti na samotném
Uspéchu spolec¢nosti.

Slabé stranky

> Spolecnost je do urcité miry zavisla na
retailovych odbératelich.

> Vysokd ndrocnost na pracovni kapital
v disledku dlouhych dob splatnosti
zavazk( a pohledavek.

> Horsi vyjedndvaci pozice ve vztahu
k dodavatellim a partnerdim v dlsledku
velikosti spole¢nosti.

7 2020 GARTNER © “Top Strategic Technology Trends for 2021”

Prilezitosti

> Ocekavany rlst evropského trhu
s mobilnim pfislusenstvim.

> Vstup do dynamického segmentu loT,
ktery roste dvoucifernym tempem’.

> Expanze do zahranici s vyuzitim
vlastniho D2C kanalu.

> Expanze na zahrani¢ni online trzisté -
Marketplaces.

> Rostouci moznosti vlastni vyroby
produktli v CR a Evropé.

> Vyuziti online distribu¢nich kanala
pfi zahrani¢ni expanzi - ndkladova
efektivita.

> Rostouci zdjem o elektronicka zatizeni
a pfislusenstvi k nim v ramci popularity
prdce na dalku - Home Office.

Hrozby

> ZhorSeni dodavatelsko odbératelskych
vztah( ¢i platebnich podminek pri
dovozu produktt z Asie.

> Spolecnost se (dodnes velmi Uspésné)
pohybuje v silném konkurenénim
prostredi, coz mlze znamenat zvyseny
tlak od globalnich hracd pfi expanzi na
evropsky trh.

>  Ohrozeni, ¢i selhdni zahrani¢ni
expanzivni strategie v disledku
vnéjsich vlivy.

> ZhorsSeni obchodnich vazeb mezi
Evropou a Asii.
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Valuace

Aktudlni ocenéni spolecnosti FIXED.zone ziskdvdme s pomoci modelu diskontovaného volného
cash-flow (FCFF), ktery urc¢uje hodnotu firmy jakoZto soucet budoucich volnych penéznich tok
po provedeni nutnych investic do pracovniho kapitdlu a dlouhodobych majetk(. Jeho vysledek
ukazuje trzni hodnotu spolec¢nosti véetné neprovoznich majetk(i a splatnych dluhd - tzv.

Enterprise Value. Ndhled valua¢niho modelu poskytujeme k nahlédnuti v tabulce nize.

Zakladni a klicové parametry, které do DCF modelu pro vypocet findIni hodnoty dosazujeme
jsou nasledujici::
>  Ocekdvame nérust volného CashFlow z 10,5 mil. K¢ v roce 2022 az na 30,5 mil. K¢ v roce
2026. Tento ndrlst volného CashFlow v obdobi let 2022-2026 ptikldddme nastavené
expanzni strategii. Pro obdobi let 2027-2031 je pocitdno s primérnym rlstem ve vysi cca
6 % rocné. Kalkulovany nar(ist volného cash-flow je v téchto letech snizovén v dlisledku
vzdalené budoucnosti a tedy dnes nejasného vyhledu hospodareni spole¢nosti. Po
tomto obdobi pocéitdme s rlistem 2 % ro¢né v pokracujici fazi z dlivodu konzervativniho

a opatrnostniho pfistupu k dlouhodobym ristim.

> Primérné vazené ndklady na kapitdl (WACC), které uzivdme jako diskontni miru volnych
penéznich tokld budoucich let zvySujeme z 9,39 % v roce 2022 na 9,63 % v roce 2026.
Oproti vstupni valuaci pro IPO tak snizujeme diskontni sazbu v disledku pozitivnich
vysledk( spolecnosti, optimistickych vyhled( budouciho hospodareni a stabilni finanéni
situace. Pro obdobi 2027-2031, a zadroven pro vypocet pokracujici hodnoty je diskontni

mira stanovena jako priimér WACC za prvni obdobi pétiletého finanéniho planu.

> Vyslednd hodnota spole¢nosti pro rok 2022 je na zékladé zpracovanych financ¢nich plant
stanovena na 578,5 mil. K¢ (tzv. Enterprise Value). Hodnotu vlastniho kapitdlu po ocisténi
neprovoznich majetkd a Urocenych cizich zdrojl spolec¢nosti stanovujeme na 513,3 mil.

K¢ (tzv. Equity Value).

Komparativni analyza

Spolecnost FIXED.zone se srovndva se sveétovymi lidry, ktefi si nesou podobné charakteristiky
a to v oboru vlastnim i oborech pfibuznych. VSechny vybrané spolecnosti spojuje zaméfeni
na segment pfisluSenstvi k elektronice, nicméné pfesné porovnani spolecnosti FIXED.zone
s vybranymi obchodovatelnymi firmami je komplikované z dlivodu velmi specifického business
modelu FIXED.zone. Udaje uvedené v nasledujici tabulce jsou vztahovény k poslednim

zvefejnénym ucetnim zadverkdm daného roku.

Z nize uvedené komparativni analyzy vyplyva, ze aktudlni trzni hodnota FIXED.zone je na trhu
START nastavena nad medidnem ndsobkl spolecnosti s kterymi se pomérfuje. Avsak v dlsledku
rlstu vykonnosti FIXED.zone o¢ekdavame postupné snizovani téchto valuaénich ndsobkl az na
uroven medianu komparativnich spolec¢nosti. Vzhledem k naSemu konzervativnhé nastavenému

planu je predpokldddno dosazeni aktudiniho medidnu na hodnotdch kolem let 2024 az 2025
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v zavislosti na konkrétnim ukazateli. Pfehled vybranych pomérovych ukazatell, véetné jejich

oc¢ekdvaného vyvoje v Case pfi cené akcie 250 K¢&/ks ze dne 25. 5. 2022, zobrazujeme na
ndsledujici strané této zprdvy.

Detailni nahled valua¢cniho modelu DCF

Nahled ndsobkl komparativni analyzy
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Klicove ukazatele
vykonnosti

Spolecnost FIXED.zone a.s. po procesu IPO na trhu PX START vykazuje parametry, které

uvadime v tabulce klicovych ukazatel(l vykonnosti a jejich budouciho pfedpokladu nize. Pfi této

kalkulaci je vychazeno z auditovanych Ucetnich dat, ceny akcie 250 K¢é/ks ze dne 25.05.2022

a uvadéného finan¢niho pldnu spolecnosti.

EAT

Cistd marze
EBIT

EBIT marze
EBITDA
EBITDA marze
ROA

ROE
CAPEX

EV
EV/EBITDA
EPS

P/E Ratio
P/S Ratio

637 mil. Kc

konzervatni odhad trzeb v roce 2026

70 mil. K¢

konzervatni odhad EBITDA v roce 2026

Cisty zisk po zdanéni = Vysledek hospodareni po zdanéni.

Procentudlini podil Cistého zisku na celkovych trzbach = Vysledek hospodareni po zdanéni / Vynosy.
Provozni vysledek hospodafeni.

Procentudlini podil EBIT na celkovych trzbach = EBIT / Vynosy.

Provozni zisk pfed odpisy a troky = Provozni vysledek hospodafeni + Upravy hodnot v provozni oblasti.
ProcentudIni podil EBITDA na celkovych trzbdch = EBITDA / Vynosy.

Return on assets, ndvratnost aktiv = EBIT / Celkova Aktiva.

Return on equity, ndvratnost vlastniho kapitalu = EAT / Vlastni Kapital.

Investiéni naklady — z angl. Capital Expenditures = Meziroéni zména stalych aktiv + Upravy hodnot v provozni oblasti daného roku.
Celkova hodnota podniku (Enterprise Value)

Zastoupeni EBITDA na celkové hodnoté podniku = Enterprise Value/EBITDA

Earnings per share, zisk na akcii = Cisty zisk daného obdobi / Pocet akcii.

Podil trzni ceny akcie a zisku po zdanéni na jednu akcii

Podil trzni ceny akcie a celkovych trzeb spole¢nosti
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Financéni vykazy spolec¢nosti
Rozvaha - Aktiva (v tis. K¢)

Rozvaha - Pasiva (v tis. K¢)
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Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

Vykaz cash-flow (v tis. K¢)
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Disclaimer

Akcie spolecnosti FIXED.zone a.s. jsou nabizeny na trhu START organizovaném Burzou cennych papir Praha, a.s. (ddle

jen “trh START”) na zékladé informaci uvefejnénych na webovych strankdch spolecnosti v sekci “Pro investory”.

Potencidlni investofi by se méli fadné sezndmit s veSkerymi oficidlnimi informacemi dfive, nezli ucini své investi¢ni
rozhodnuti, aby plné pochopili potencidlni rizika a vynosy spojené s rozhodnutim investovat do akcii spolecnosti

FIXED.zone a.s.

Tato analytickd zprdva byla vypracovdna analytickym tymem poradenské spolec¢nosti LIFTIA s.r.o. se sidlem U Jezu 525/4,

460 01 Liberec, Ceska republika (dale jen “LIFTIA?).

LIFTIA Cerpd informace z davéryhodnych zdroj, které povazuje za spolehlivé, ale které ddle nebyly nezdvisle ovéreny.
LIFTIA vynalozila pfiméfenou péci, aby informace nebyly nepravdivé i zavadeéjici, nicméné déle nikterak nezarucuje jejich
sprdvnost. Pokud jsou v analytické zpraveé uvedeny informace, které se vztahuji k budoucim uddlostem, jsou zaloZeny na

pfedpokladech a vypoctech spole¢nosti nebo divéryhodnych zdrojich, které véak nebylo mozno piné ovéfit.

Skutec¢nosti, které v budoucnu nastanou, se mohou od ocekavani, pfedpokladll a dalsich, v této analytické zpravé
uvedenych informaci vyznamné lisit. Informace v analytické zpravé uvedené mohou byt zjednoduseny, nebot maji slouzit
vyhradné k vytvofeni obecné a zdkladni pfedstavy o dané otdzce &i tématu. Obsah analytické zpravy pfedstavuje ndzor
LIFTIA nebo osob v ni uvedenych ke dni zvefejnéni a mize byt zménén bez pfedchoziho upozornéni. Interval budoucich
zmén provedenych v analytické zprdvé neni mozné pfedem stanovit. Investofi by se méli o vyhodnosti obchod( a investic
do jakychkoli finan¢nich ndstrojli rozhodovat samostatné, a to na zdkladé ndlezZitého zvazeni ceny, pfipadného rizika

a vlastni pravni, dafiové a finan¢ni situace.

Pokud se v analytické zpraveé hovofi o jakémkoliv vynosu, je vzdy tieba vychazet ze zdsady, Zze minulé vynosy nejsou
zdrukou vynos budoucich, a jakdkoliv investice v sobé zahrnuje riziko kolisdni hodnoty a zmény sménnych kurzd, a Ze
navratnost plvodné investovanych prostiedk(l ani vyse zisku neni zaruc¢ena. LIFTIA nem0ze byt odpovédna za Zadnou

Skodu, kterd vznikne jakékoli osobé ve spojeni' s informacemi obsazenymi v této analytické zpravé.

Obsah analytické zprdvy je chranén dle autorského zéakona, majitelem autorskych prav je LIFTIA a nenese odpovédnost

za Sifeni nebo uvefejnéni informaci tfetimi osobami.

Tato analytickd zprava neni Prospektem, nabidkou ani investi¢nim doporuc¢enim k ndkupu ¢i prodeji cennych papir(,

majetku, aktiv, ¢i jiného finanéniho instrumentu, ani znaleckym posudkem.
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https://www.fixed.zone/fixed-for-investors/

LIFTIA

LIFTIA s.r.o.

U Jezu 525/4, 460 01, Liberec
IC: 06012442 DIC: CZ06012442
e-mail: tomas.morava@liftia.cz

tel: +420 737 250 187

Odpovédny garant analytické zprdvy

Ing. Tomas Morava Ph.D.
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